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建国初期，刚刚获得解放的北京城百业待兴。为了尽快改变旧面貌，国家

编制了第一个五年计划（1953 年——1957 年），主要任务是：集中主要力量进

行以苏联帮助我国设计的 156 个建设项目为中心，由 694 个大中型建设项目组

成的工业建设。为了适应大中建设项目的需要，北京市确定了大型砖厂建设项

目，并成立了由江明波任组长的项目筹备小组。为了确定厂址，1952 年底，江

明波带领着筹备小组的同志，跑遍了京郊的许多地方，最后发现京广铁路窦店

火车站东侧的一片开阔地的土壤，用手一抓捏，既不松散，也不粘手，非常适

合生产砖瓦，就这样把厂址定了下来。叫什么厂名呢？经过一番讨论，一致认

为，这里的窦店是具有千余年悠久历史的驰名古镇，又紧邻京广铁路，这个厂

就叫“窦店砖瓦厂”吧。当时国家投资 500 万元，一个国有大型建材企业问世了，

江明波担任了第一任厂长（1965 年调北京市建材局任副局长）。 

建厂初期的困难一个挨着一个，超乎想象。原材料奇缺，技术力量薄弱，

生活物资匮乏等等。但是在党的号召下， 3000 多名过去受苦受难，刚刚得到

解放的农民工人，不叫苦，不喊累，采土用铁锹，运土靠肩挑，愣是在这 3451

亩原来只有蒿草、荆棘的荒地上建起了一座有 54 个门的轮窑。1953 年 11 月，

建厂一期工程顺利完成。多家媒体给予了高度关注，《北京日报》第一版作了专

题报道：“我国最大的砖瓦厂——窦店砖瓦厂建厂工程基本完成，第一批烧出的砖

瓦已运到石景山钢铁厂。”在表彰会上，市领导说：“你们的建设能力和施工速度，

使当时在北京的苏联专家都感到意外”。 

在此之后，窦店砖瓦厂生产的砖、瓦，日夜不停，源源不断地运往北京各

个工程工地。然而，作为北京的城市建设，需要量太大了。即使后来在北京的

东郊、西郊、北郊又相继建起了七、八座砖瓦厂，缺口仍然很大，远远满足不

了北京的城市建设需要。怎么办？这个厂的工人、干部，尤其是技术骨干，他

们解放思想，破除迷信，开动脑筋，大搞技术革新，向技术要质量，向革新要

产量。机械工程师曹树森 1954 年一入厂就拜工人为师，刻苦钻研，勇于实践，

多项重大技术革新，他都是领导者和技术设计者之一。彭国章的“远提哈风，近

打窑门，刹火烧窑法”；郭长波的“燕别翅、戳腿码窑法”；杜宝善的“上下倒，里外

翻花架法”等一系列先进生产经验应运而生，产量跳着，蹦着，屡屡上升。特别

值得一提的是，有三项重大新工艺，新技术研究成果，在全国同行业中产生了

深远影响。 

第一项是：经过多次实验和技术探索，自行设计，自行制造，自行安装的



新型悬浮焙烧膨胀珍珠岩竖炉诞生（传统的皆为卧式）。在我国工业史上是第一

个采用悬浮焙烧竖炉进行生产的，它为我国隔热保温材料填补了一项空白。中

央电台、中央电视台、《人民日报》和《工人日报》都进行了详细报道。 

第二项是：全国第一台自动码坯机在这个厂问世。自动化生产代替了笨重

的体力劳动，工作效率大大提高。消息一经传开，全国许多省市自治区的同行

到厂索取自动码坯机的图纸。好几个国家的专家也来到这个厂参观。“西德的一位

砖瓦专家，来到码坯机前，久久地不愿离去，他被这台自动码坯机深深地吸引

住了。” 

第三项是：我国第一组具有国际水平的多孔道一次焙烧小断面隧道窑在这

个厂诞生。当时作为砖瓦生产的轮窑实际上已经够先进的了，但生产工艺复杂，

从摔坯到出砖，要倒五次手、劳动强度大，工艺流程时间长，而这个小断面隧

道窑完全是新工艺、新理念。只要码坯机把砖坯码在轨道车上，坯子在隧道窑

里“旅行”一趟，就变成质量响当当的砖了。这项新工艺的采用，大大减轻了工人

的劳动强度，产量比原来旧工艺提高了 18.8 倍，“产品质量一级品率达到了 95%

以上”，生产成本也大大降低。新工艺、新技术、新设备及经营新理念，让这个

厂插上了腾飞的翅膀。用了不到十年时间，该厂就成为了全国同行业的红旗单

位和学习标兵，锦旗、奖状挂满了会议室。原设计年产砖 12120 万块，到 1983

年，年产砖达到 35370 万块，是原设计年产量的 2.9 倍。建厂 30 多年共生产砖

565160 万块，若竖向排列，可绕地球 33.8 圈。 

该厂生产的砖及其他保温制品，每天都源源不断地运往北京市各个工地，

环视整个北京城，从著名的十大建筑到巨大的地铁工程，从庄严肃穆的毛主席

纪念堂到各个高档宾馆饭店，都有窦店砖瓦厂生产的建筑材料在内蒙古和湖北

省的航空航天系统的国防重要建筑工程工地都明确标有“窦店砖瓦厂”生产的砖。

上世纪八十年代，该厂生产的砖还曾多次远销日本、韩国、越南、美国等国家。 

1997 年，随着国家产业政策的调整，为了保护耕地，该厂停产关闭。 
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