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第一部分  情况简述 
 

甲、敌人逃跑时的破坏工作： 

A、烧毁文件，县党部的文件全部烧了，警察局除商贩证没烧外，其余全部烧掉，政府烧了好多有关文

件(如户口册子，帐目……)，敌人并令各保烧掉户口册子。 

B、散布恐怖性的谣言，如说：“共产党入城见一个杀一个，见东西即抢。”又说：“要共青年妇女特别

是姑娘。” 

C、分藏物资，将大米白面全部分散了，将帐烧掉，有三石或一二百斤不等，存放各户说：“要回来即

还，不回来谁存谁要。” 

D、让主要的一些人物随张德祥一同逃跑，说不跑共产党来了即得杀了。 

E、布置潜伏，制造反证，宋锡禄、王德增、刘汉如等三人为张德祥之情报员。因其年老不能行走，故

以判决死罪作反证，故意将判决书留于办公室内，企图骗我们，现在尚未找到这三人。 

乙、敌人逃跑时情况： 

在力不能支的情况，敌人即从北门而逃，警察局、县政府、党部、总队部的所有能走的主要人物全部

而逃。伪政府内几个职员因在家住未逃。敌人逃跑之后我军即迅速从北门入城，故未发生抢夺现象，特别

是几个大粮库均完好无损，一般说社会秩序不太乱。 

丙、城关的社会概况： 

全县城东南北关在内，有 9 个保 104 甲，1940 户，5911 人(连城外逃来的和敌伪各机关部队等人员约

九千余人)，男 3038 人，女 2253 人。详情如： 

1、商业情况，如表 

商号名称 户数 商号名称 户数 商号名称 户数 商号名称 户数 

饭    铺 9 户 茶 叶 店 3 户 炉    坊 3 户 药    铺 5 户 

面    铺 11 户 肉    铺 6 户 染    坊 2 户 澡    堂 2 户 

烧 饼 铺 7 户 菜    摊 3 户 成 衣 局 3 户 照 相 馆 1 户 

麻 油 店 4 户 合 作 社 1 户 刻 字 铺 1 户 邮    局 1 户 

麻    铺 2 户 鞋    铺 2 户 钟 表 铺 2 户 电 讯 局 1 户 

杂 货 铺 13 户 轧 油 坊 2 户 罗 圈 铺 1 户 石 印 局 2 户 

花 生 摊 6 户 酒 烧 锅 1 户 纸    店 4 户 书    局 1 户 

洋广货店 5 户 车    行 4 户 修 械 所 1 户 理 发 馆 5 户 

布    庄 6 户 铁 器 铺 3 户 医    院 1 户 火 药 局 1 户 

总    计 125 户 



注 

 

明 

1、以上商户均有门市者（无门市的尚未统计），另外小贩流动性的占人口半数以上，

没一定规律，什么货能流通即便弄什么货。 

2、所有商户除一个油坊和一个烧锅（酒）有敌人股份及合作社纯系敌人经营，其余

完全是私人经营的。 

3、那六户花生摊主要是贩花生压成花生米发行。电话局、邮局已被我掌握。 

 

2、城内中学一、高小一、初小一，学生五百余人，城外三百余人，在北平读书的学生 97 名，在敌伪

机关之公务员 125 人，在平津做事的 195 人，在张德祥及顽军领导下当兵的 918 人。城内伪属 473 户，城

外逃来伪属 217 户。 

3、城内有国民党三青团、防护团、情报网、青年壮丁队等组织。 

4、城内有家礼、先天道、后天道、慈善会、大佛教等迷信组织。人数占城内人口三分之一弱些。 

5、除上述特种户口外，尚有赌局 14 户、毒局 9 户、暗娼 5 户等特种户口。 

6、一般人信神信鬼的风俗很严重、性虚伪，在生活上很好吃穿，在装饰上与北平相同。在敌统治的几

年来，淫风颇盛。 

7、城内人口很复杂，有山东、山西、察哈尔、东北、河南、湖北、热河等省籍人口。南关十日四集，

每集人口约四千人左右。 

8、自解放后迁入的没有，迁出已到派出所登记者有 193 户(至 12月 23 日的数字统计)，多系逃亡户和

伪属(乡村人)，现均回家。 

9、城西有上方山之古景，城南有周口店煤矿，石灰业、水泥源，多经琉璃河运出。城北有坨里及红煤

槽大石根煤矿。南有周口店至琉璃河的公路和至长沟的公路，并有琉河至周口店的支路，北有长辛店至坨

里公路，东有房良公路，城东、东南、东北有良乡城、琉河、涿县、长辛店等城镇为邻，近则 30 里远则

50 里，公路均与县城相连。 

10、来往人员相当复杂，有的是到城里看看，因十余年不能进城，有的探亲访友，有的经商，有的来

找东西认东西(后已纠正)，有的搬家，每日不下五百人。 

 

第二部分  入城以后的接管工作 
 

A、入城前的准备工作： 

保定解放后，地委曾对我们明确指示，要我们对支前工作和准备县城解放后的进城工作，因此在未解

放县城之前，县委在思想准备和组织准备工作都是较充分的。 

1、县委曾责成社城敌三部专门调查了解县城的全部情况，并为此情况之正确分析判断，县委这次曾开

了三次专门会议，根据房山县城情况拟定入城工作计划，报送地委审核批准，变成了房山县委的决定。 

2、12 月 7 日(县城未解放前)县委即把入城干部集中一起，进行了三次训练式的教育，第一次于石窝，

第二次于尤家坟，这两次的教育内容着重进行新区城市政策和工商政策，经教育之后大家都很虚心，如区

委王全保说：“还得好好的学习，服从领导。不然就要犯错误，因为新区和入城工作咱们一点门也没有(没

经验)。” 

3、琉河解放于房山县城前，因而房山入城干部奉地委指示，先接收了琉河的工作，也给了试习机会，

13 日正式交待给良乡接管，当即把全部干部集中到双孝村作了接管琉河工作的全面检查总结(己送地委)，

在此同时县委对房山城一般情况和进城工作的计划及七纵队齐副政委的几个意见，在干部中也作了详尽的

传达和讨论。但由于情况变化之快(敌人于 13 日的后半夜即弃城逃窜)、时间之短，未能做到在入城前地方

与部队干部共同详尽地商讨入城部署和对政策认识一致的思想酝酿，所以在入城后的接管工作上发生一些

问题(主要是物资清理)。发生的问题(略)。 

B、入城后的具体工作： 

入城后的工作是在入城工作委员会统一领导下设市政、物资、接管、宣传、治安、俘虏、处理、武装

保卫等四部，分工负责进行的如下工作。 

(一)社会治安问题： 



社会秩序。14 号下午入城，立即张贴了分区入城布告，第二天即将人民政府、公安局、派出所的牌子

挂出，并贴出布告，先宣布成立派出所，规定治安公约 11 条，卫生公约 10 条，随时又公布群众应遵守和

要执行的三件事情，号召所有伪组织人员到派出所进行登记，献交敌伪物资枪支、戒严之后迁出迁入须有

派出所的条子，否则不能通行。派出所第三天即开始掌握起户口。 

在街道上为便于管理及不乱起见，在各街胡同口挂起了木牌和贴上纸条，标明街道、胡同等，并有大

街的两旁靠左边走的标牌，街上污土马上让清道夫和牲畜车辆向城外拉，使城内卫生马上清洁起来。 

14 号进城为了便于管理，实行戒严三天，后来分区通知增加四天共七天时间(实际戒严五天)，在五天

之内，前由部队后由民兵负责设岗，在戒严期内禁止出入，没有出入城证者一律不得出入，出入时须经批

推方能有效。出入城时在前几天实行检查，后来换了民兵检查得即不够严格了，在戒严期间不得干部、战

士买东西，这点执行得还很好。 

自 14 号起，为了稳定人心，消除思想顾虑和揭破敌人的反动宣传，召开了各种会议。肃清敌人地下潜

伏特务组织和枪支。 

1、初步地了解了中学内的特务组织，12 区党部书记为邹树铭，城内区党部书记苏乃纯(没下层组织人

员)，另外发现了敌人的防护团情报网等特务组织，为稳定群众情绪尚未公开破案，仅将其中的个别人作为

侦查对象。 

2、入城之后在清查阶段中，共查获出短枪 24 支，加各区查获的 4 支共 28 支，除 5 支不能使用外，其

余均能使用。子弹不多，均是二(三)粒三(五)粒不等。查获大枪 14 支，加各区查获 16 支共 30 支，这些枪

从查获之中来看，有 13 人是经过暂时利用各种关系动员和调查发现出来的，有 7 个是武装特务掏了枪，经

过宣传之后和经关系动员而交出来的，如卢振海、夏俊卿、少光贤(国民党员)等人即是这样。对这些武装

特务经过教育之后，进行取保控制，有的利用他们发现敌人特务组织，现已收到一部分成绩。现有两个特

务潜伏起来(一个是国民党县党部干事叫张振民，一个是国民党部干事宋兰田，早即埋伏在韩继当教员去了)，

现在表现以假积极面出现，企图蒙蔽我们，正在侦查中，尚未破案。 

3、伪组织人员登记，第一天布告出去之后，登记的不多，第一天登记 115 人，第三天登记 213 人。现

在城内的伪组织人员，可以说全部登记了，共登汜 365 人。在登记过程中发现了不少问题，特别他们对清

查敌伪物资是有很大帮助与成绩的，同时也了解了国民党的一些材料。 

(二)处理俘虏： 

14 号入城后，马上由俘虏处理部的五个干部，审查敌人抓来的新兵，经过一天的审查，释放新兵 817

名，其中有花钱雇米的 423 名，抓走的 389 名，自动报名的 79 名。暂时处理了伪政府、警察局职员、警士

等 68 名，他们没有和敌逃跑，是递投降书向我们投降的。其中有秘书主任一名，秘书一名，政府科员、干

事、雇员 37 名，警长 4 名、四分局长 1 名、警察局职员 9 名，伙夫、看守员 6 名，电讯局职员 5 名、夫役

4 名，通讯兵 1 名，其中自动承认是国民党员的 9 人均入党不久，而且是集体入党的。这 63 人均愿参加工

作，经审查后，将秘书主任、秘书等令其回家外，只留下了 42 名。这些人是下级职员，暂让他们工作听候

处理，多系青年表现很好。并审查了监狱内押着的犯人，经审查释放犯人 21 人，被捕我方干部 2 人，为抓

兵抓来的家属 17 人(内有女 8、小孩 4、老头 5 人)，为来我解放区半路被捕的大学生 21 人，北平人，我之

城工关系。留下 7 人没有放，因这些人有的很坏，有一人可能是敌人有计划押起来的。在释放这些人时，

给他们讲了话。放走时有的人说：“国民党押起咱们来，共产党放了咱们!”被放者欢欣鼓舞地走了，整队

派人送出城外。 

(三)敌伪物资的清查，除部队带走的，其余一切物资完全经过登记，现已分类入库，妥为保存(表略)。 

(四)未经清理〔登〕记的物资： 

在当日解放后，部队当天运走弹药十五大车，另有一部办公用具，纸张、电话机、自行车、较好的枪

支，部队一个团每人带走一百发子弹，这些物资因为时间仓促未进行登记，并未计在以上数字之内。肖副

司令员派人取走二十门分机两座，单电话机四个。 

房山城的物资清理是属于部队和地方共同组成工作委员会负责，这是纵队齐副政委和地委的决定，这

个委员会未很好形成部队就先入了城，在各种物资的接收上就首先由部队负责接管打扫战场，当地方干部

入城，原入城部队即奉命另行执行任务，移交其他部队，这种情况由 14 号到 18 号每天换防一次(都是晚上

来晚上走)，每天组织一次，工作委员会因此发生了一些问题。 



甲、工作委员会没有很好形成入城后的核心领导和权力机关，对今天所收复的城市永为人民所有的建

设思想和入城纪律贯彻不深入，所以产生了以下问题：1、四天四次换防的部队，真正执行一切缴获归公、

统一接收、统一处理的纪律执行不够，因此每逢敌伪机关的文件纸张乱翻乱动，谁来谁想带走点东西，伪

警察局有一个骑查队，据说有 30 余辆车子，入城部队将这部分车子全弄走，伪政府警察局有一马号，内有

19 匹马，七头驴、八个骡子，结果部队将这部分马乱拉，事先让给地方留下几匹，最后抓得仅留下一匹老

马，如拉马部队自己骑来的马曾被乱拉，甚至自己马上带的铰（嚼）子已被摘走，地方干部从张坊骑来的

车子也被部队后勤机关收拾了去(经交涉发还了另外一辆)。敌伪机关开办的合作社，有煤油两大桶，赖副

部长(后勤部)运走了(以汽油名义运走)，五分区地方部队到后也拉走骡子一头。民兵也有不少的换枪换鞋、

拿子弹等问题之发生。2、一切缴获归公，树立长期的建设思想，从上而下贯彻到底不够，所以在执行上也

就不统一，纵队齐副政委谈：“所有一切地方建设性的完全保留，不准破坏乱动，属于军火器材工作委员会

讨论分别处理。”但在下面执行上，第一次将属于地方机关性质的一些电讯器材留下了一部分，第二次的换

防部队则下令全部电讯器材收归部队所有，结果连一部分保险线都收起(经一再和部队交涉，留下了十一部

电话机)，二十旅的刘副政委还和地方上这样讲：一切东西我们尽量照顾你们，如照顾不到请你们原谅(他

在还好办些，可是 14 日晚上他也走了，部队从此就无一定负责人)。 

乙、各种物资未清理前，存有敌伪物资处是由地方军队共同接管，共同看守，每处都有地方干部一人

参加，但地方干部坚持原则性差，看管形成了形式，部队看管物资之哨兵专看地方和老百姓，而对穿军服

的部队自己乱抓乱翻则是采取放任态度，主要是最后接防的五分区地方部队那一连，换鞋换衣服很多。 

丙、首先对敌伪物资之数量估计不足，所以事先只是由入城干部负责，而没有充分准备，领导上没有

单独准备清理物资干部，造成入城后的工作多，干部少忙不过来。后来又电各区临时抽调来一批干部才解

决了此问题。 

丁、这次入城虽发生了以上一些问题，但所有入城部队、民兵、党政民干部，执行群众纪律，不串民

宅、不扰乱商户、不拿群众一针一线这方面还是很好的。地方干部在清理过程中，曾开两次小组会进行思

想检查，只是武装部一个干部叫胡金勇(总务)，原决定在支楼兵站，不经批推，偷着由城外岗楼上抓了一

部分东西，了解后经县委讨论，东西全部退回，并给予党内警告处分，以教育其他干部(已请报地委)。 

(五)宣传工作： 

1、房山县的人民被日寇统治八年，又遭到国民党二年零六个月的蹂躏、压迫，到今年 12 月 14 日才获

解放，城内人民所听所闻完全是一种奴化封建思想统治，欺骗和对我之造谣污蔑反动的宣传教育，这次张

德祥临逃时，还组织了市民会议宣传说“共匪入城大杀大抢，青年妇女配给”等，再加上以往从四乡逃采

的逃亡户和敌人的反动宣传力量勾结在一起，所以对城内一般市民蒙蔽麻醉是厉害的。特别是城内 1100 余

户中，四百余户伪属，更是不摸底，因此市内人民的思想顾虑是很严重的，以致造成入城后的两天内：甲、

城内街巷除穿军服的解放军部队和我工作人员外，市民很少来往，伪军伪属伪组织人员怕杀，逃亡户怕认

对象。在 15 日的晚间，一个当伪军的张德儒，偷着到街上，碰见我们一个区干部便立即跪倒在地，大声哭

喊留命。乙、所有买卖商户怕抢，则紧闭门市，摊贩绝迹，住户街门多为关闭，很少出入行人。特别是青

年妇女怕露面之后配给。丙，城内的中学、简师、完小，尚有五百余教职员和学生们，见到我之工作人员

表明我是无党派人士，学生则盲目地说：我们愿到里边读你们的书籍。 

2、这种严重的恐怖情况基本问题在于不了解我党的政策，因此在进城后工作委员会宣传部门领导下，

首先张贴了安民布告，散发张贴了宣传品和紧张地在 15 号一天之内组织了 20 余人完全涂去了敌之各种反

动的宣传品和标语痕迹，刷写了我之标语口号 170 余条，并将县级各机关报纸抽出了 29 份，传送给一般知

识分子，和粘贴在原有敌人的报牌处供给大家阅读，以促进城内各界人士对我之明确认识。为此又组织了

以下几个会议，目的在于宣传我之政策，揭破敌人之造谣、欺骗宣传，稳定其情绪，恢复新的社会秩序。

①知识分子和教职员座谈会。②伪保甲长座谈会，商人座谈会。③妇女知识分子和一般妇女座谈会。④一

般市民座谈会。⑤敌伪人员及其家属会议。 

3、以上几个会议上分别讲了我党的各种政策，又释放了敌人抓来的八百多新兵，监狱 21 名犯人，和

对 68 名伪组织人员的暂时处理以后，群众害怕思想逐渐减弱，情绪得到适当安定，秩序开始恢复，表现在：

①学校在我们入城的第三天即开始复了课，共 33 个教员，到校者即达 32 个(一名不在者已去北平)，学生

达到五百余名，并且取消了敌人的公民课本，加上了我们人民日报和北岳日报的政治课程。②有门市的商



号开了板，摊贩在街巷两旁也出现了，所以市民们又自由地交易起来，但在戒严期间，部队干部仍执行入

城纪律不得买东西。③伪军伪组织人员每天有进行登记的，有的持枪者也进行携械登记，悔过坦白自己过

去的错误。④最大的一个收获是立即将过去的伪保甲人员和商会组织共同组织起临时维持会，解决了我们

进城后进行城市一切工作的跳板桥梁和解决了临时的支前动员工作。 

4、虽解决了以上几个问题，但他们对我们的政策抱怀疑，不知我们言行是否一致，又因敌人给予的欺

骗宣传比较深刻，所以他们的顾虑表现了。①教职员和一般知识分子们认为我们对他们的团结不会持久，

可能暂时利用(对他们的改造也是必然的)，有的说：一朝天子一朝臣，人家(指我们)的人都到来就换下去。

对前途抱悲观,恐怕将来失业，无事可作。②商户虽已开门，但有货物总不愿卖，对我们的货币靠不住(比

值来回变更也是原因)，以抬高物价达到不卖存货目的，再者不通过货币以物资交换。当时如一盒纸烟三升

小米。③一些伪组织人员不敢亲自登记，其家属们报告登记之后，怕将来再扣起来，所以住在南关的伪属

登记之后，又找到保长说：“如他们(指我们)找我们时你千万给包捣着点，只当行好呢，不会忘恩情。”④

一些逃亡户低声不语躲避隐藏，怕内地群众找对象，托亲闹友找熟人给顺通维持。⑤一般的市民和群众到

处寻看我们的标语口号宣传品。出了布告，识字的人都抄下去，看我们的行动是否一致，考验衡量我们。

索培珍(我政府的文书)的母亲谈：经过这两天看你们八路军现在是很好，不打人，不杀人，不骂人，不共

大姑娘，将来是否共妻，是否还杀人呢?仍有怀疑。⑥为了众告周知，把我们的政策宣传出去。让所有各界

人民群众清楚，了解我们政策，执行政府法令，进一步安定社会秩序，稳定群众情绪，所以于入城的第四

天召开了城关的群众大会，庆祝房山城的解放，群众情绪极为高涨。 

(六)现在的群众思想动态和反映： 

甲、一般的反映①各阶层同情我们的一点则是真正得到解放了。戒严之后四门大开，来往行人便利自

由，男女老幼都出来入去，由城上到城下议论着：“这可是真正解放了，人民解放军和人民政府到是给人民

办事，过去被张德祥统治的出入不方便，说话都不自由，过去他们(指敌人)行的都是美国法子，两千多人

守城，修炮楼子封城门，不让老百姓随便出入上城，现在四门大开就民兵站岗也不乱，解放军和人民政府

真能干。”②解放军来的正是劲，这次城内就给我们摊壮丁 89名，每个壮丁 25 石玉米。依剃头维持生活的

赵老头说：共产党是人民的救星一点不错，不是解放军来这次我个人得交雇兵玉米费两石，收摊也不够，

大买卖也得关了张。北关的农民孙玉保说：“敌人在时整天催着要枪款，子弹费补助粮，雨衣费、棉衣费、

特别费等……记不清，我租种十七亩地，仅半年的光景大的花销就摊了我四次，头次每亩摊玉米六斤，二

次每亩摊玉米八斤，大秋两次共摊小麦 226 斤半，玉米 165 斤，小米 342 斤半，另外每亩地交租子四斗。

要不是解放军来，我怎样活下去呀。这还不算，张德祥为修堡垒把北关的房子拆掉 200 余间，假使解放军

再不来，恐怕一间房也剩不下，特别是人民政府宣布废除各种苛捐杂税，减轻人民负担，这真是人民政府

给人民带来的新幸福呀。”③八路军说到哪里做到哪里，一位在县城很有名望的老士绅任伯华(他在民国初

期任房山一区区长，张德祥在时受打击最厉害的一个)说：解放军的纪律严明，公买公卖，秋毫不犯，不入

民宅，是我活了七十余岁所未见闻的奇事。买卖商号也都流行着这样一种论调，杜县长讲的工商政策真好。

贫农王志的母亲说：咳，过去谁理我们，哪能和当官长的说话，现在真如走了个继母来了个亲娘。伪组织

人员王久安说：我深深赞成共产党的大仁大义的宽大政策，对于痛改前非带罪图功者，还有宽大，国民党

是做不到的呀!也有的伪属们反映说：人民解皮军来了大杀(意思是敌人造谣言)，哪里杀一个呀。有一个叫

海逢的伪属说：“我要知道不杀，说什么也不叫我儿子跑。” 

乙、一般思想动态。1、城市的一般贫民和无产者认为将来共产党必要领导土地改革，城市无有土地，

议论着向乡村迁移以便到时分一份土地财产，另外在一些富有之家也同样有相反的一种想法，出财产表示

没什么，只要不死人就好。中学教员绳伦如曾找到杜县长谈，情愿将自己的三顷多地交给农民耕种，落个

开明的称号。2、一般伪保甲人员内心有愧，为了取得我们对他信任，所以在工作上表现非常积极。但同时

一般的市民特别是下层市民则表示，过去你们说话我们不听不成(因有敌人)，今天我们再不能听你们的了

(指对伪保长们)，北关的群众，现在有清算负担的要求，在此次改造北关保公所为街公所时，群众已取消

了保长的薪金，特别一些最饥贫的坚信共产党是为穷人办事的。所以在解放县城的第四天即有两个未穿上

棉衣的穷人到政府要求棉衣(从缴获的棉衣中给了他二人每人一身便衣)。 

(七)解放后机关的具体组织工作和现在的一般情况： 

甲、解放后的第四天正式建立了城关区公所，区级各部门干部配备情形，经地委批准暂请县委宣传部



长任区书、政权民政科长任区长，全区共配备干部 14 名。 

乙、现在的工作情况：1、敌伪的市政组织情况。城内共有六个保(79 甲)，南关两个保(21 甲)，北关

一个保(4 个甲)，城内和南关都是联保办公，直接受伪镇公所领导，每保有事务员、夫役、户籍员、民意

代表等，职员挣薪金，每月小米 150 到 200 斤不等(分别职务)，保长们口称义务制，实际上暗中贪污少拿

花销。除此之外，还有商会组织，直接受伪政府领导，设有理事长，副理事长，下设理事监事，共 11 人，

另外还有六个职员(书记、文牍、司账、夫役等)，每人挣 160 斤到 210 斤小米，分别职务不等。他们的任

务就是在伪政府摊下款粮之后，向各商户起粮款。他们的负担情况，保公所征粮征款按门户摊派，而商户

的粮款只由商户出，所以不论大小商户都是负担着两份。城市卫生工作过去有三个大车专拉堆积的污土，

有两个好的张德祥占了去，现在留下一辆破车一个老骡子，清道夫的开支是由伪镇公所开支(人和牲口)，

除此之外再没有其他组织。2、如何着手进行的市政工作：①市政组织机构改造意见：取消联保办公，保公

所改为街公所，各甲变为市小组，甲长为小组长也为当然的民、财、教、工商、卫生等委员，关内增实业

委员，保公所的书记改为街公所秘书，跑腿的改为勤务干事。随着群众的觉悟，发现积极分子和较好分子，

逐渐作到调整人选、抽梁换柱。②根据这个计划城内分开办公，都挂上了街公所的牌子，还召开了群众会

议，已初步改造了保甲组织。改造的方式，首先召开甲长会进行座谈，需要什么样的组织形式，才适合群

众需要，才能真正给群众解决问题。当时介绍了我们的计划，和干部的分工负责，通过他们的思想又召开

了群众大会，强调提出共产党每到一地立即从多方面减轻人民负担，领导生产，增加人民收入，最后大家

决议取消保甲改为街公所(有的从农民中新选了两个委员)，取消雇佣，减少开支，各委员轮流值日。过去

挣薪金的职员当场也自动地说：我们三个月的薪金未补不要了。如北关穷人多又无买卖，又无营业，也无

办法，其他进行的方式相同。但有的情况和北关也不同，南关和城内十户九商，群众决议是留一秘书挣薪

金住街公所，有工作再召开会议，不致影响营业收入。 

城市卫生工作。城关街上污土太多，一个车拉不过来，有碍卫生工作，所以决定除原车外还增一车，

由政府解决二个人和牲口开文，暂由城关负担。 

南关的集市原来没有什么组织，只有包税员一人，下设牲口、斗行……等牙行，包税员对牙纪的剥削

很大，牙纪得集市税额百分之零点六，其余的由包税员缴伪政府税额百分之二十。已取消了这个包税员，

由城关区的工商助理、派出所长，商会主任、商会两个代表、六个街公所的工商委员共 11人均为委员，主

任共同组成集市委员会，设有正副主任，和组织、宣传、治安、交易等四股，人由各委员兼，另外设有“斗”、

“牲口”、“秤”牙纪 16 人在交易股领导下进行工作，在集市上宣传了过去(敌人)一切交易 3％到 4．5％的

交易额外，负担完全废除，改为牙纪 1%的手续费，维待其生活，政府只收 3％的牲口交易税。3、群众组织：

①商会——将原来的行政组织取消，改为群众组织，暂由原来的 11 个人变成了委员制，正副主任下设组织、

宣传、业务三个委员，其余均为委员，过去的商人都参加商会组织，每家一个人为商会会员，还未分编小

组，因为对商号正在进行全面调查。商号组织成员，有的商会会员，有的店员需参加工会，改组的方式是

先召开原有商会理监会议讨沦研究，通过新的组织形式之后，又召开所有商人会议讨论通过，原来的六个

职员暂留职三个，负责清理以前商会的手续，打通向保、石和内地的贸易路线，交流商情，繁荣发展商业。

薪金不变，一人挣 210 斤，一人挣 160 斤小米，仍由商家开支，这完全是该商会委员会和商人大会讨论后

的决议。②县城没有什么工业，所以先着手农、妇、青等群众组织，通过街长委员，将妇、农、青召集在

一起，我们给予政策教育，在会议上发现积极分子，较好分子，指定为代表，然后加以审查、培养、教育，

通过他们发展会员，准备正式地组织妇、农、青会的干部。现在不断地开妇农青会议，进行全面教育。现

已在南关七个农民代表中发展了三个党员，北关四个农民代表中，发展了二个党员。 
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